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Plano de Atividades — 2022

A Agéncia Reguladora do Ensino Superior, doravante designada por ARES, inicia em 2022
o seu quarto (42) ano de funcionamento, tendo o Conselho de Administra¢do (CA-ARES)
completado o seu primeiro (12) mandato (2018-2021).

O Plano de Atividades da ARES para o ano 2022, pretende dar sequéncia as principais
linhas/orientacdes, tendo presente alguns eixos orientadores que serao tidos em conta
no novo/futuro Plano Estratégico 2022-2025.

0O ano de 2021 foi um ano de consolidagdo da ARES, apesar dos condicionalismos impostos
pela pandemia, implicando um novo modelo de funcionamento que contornasse o
presencial em diversas atividades, sem que tenha existido a suspensdao das mesmas,
oferecendo-se no (novo) normal funcionamento da ARES, suporte ao atendimento online
e a modalidade virtual.

As atividades, ao longo do ano de 2021, foram ajustadas, bem como os instrumentos para
utilizacdo no exercicio avaliativo de ciclos de estudos em funcionamento, tendo a
Plataforma Digital da ARES (PD-ARES) se revelado numa excelente aposta estratégica que
permitiu mitigar potenciais constrangimentos/dificuldades para o desenrolar bem-
sucedido dos processos.

Uma apreciacdo detalhada e documentada sobre as atividades desenvolvidas pela ARES
ao longo de 2021 est(ar)a incluida no Relatério de Atividades 2021.

Durante o ano de 2022, admitir-se-a, como é habitual, um novo periodo para propostas
de novos ciclos de estudos, respondendo as dinamicas e/ou ajustamentos das ofertas
formativas das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

A ARES define para o ano civil de 2022 os seguintes objetivos principais:

1. Concluir o(s) Exercicio(s) Avaliativo(s) 2021 de ciclos de estudos em
funcionamento;

2. Acreditar Novos Ciclos de Estudos;

3. Criar as condig¢des para o pleno funcionamento do Conselho Consultivo da ARES
(CC-ARES);

4. Elaborar o Plano Estratégico 2022-2025;

5. Dar seguimento a programacdo da ARES para o exercicio avaliativo institucional,

de acordo com o cronograma indicativo constante em anexo, acompanhando e
monitorizando todo o processo, de forma que seja concluido até ao final de 2022;
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6. Dinamizar e garantir as condi¢des necessarias para a operacionalizacdo do Pelouro
da Inspecao;

7. Estruturar projetos de cooperagdo e disseminar boas praticas no ambito do
relacionamento internacional com as Agéncias/Institui¢cdes parceiras;

8. Concluir o processo de digitalizagdo e catalogacdo dos processos de
Reconhecimento de Graus e Diplomas Estrangeiros;

9. Concluir o projeto da PD-ARES;

10. Identificar as altera¢des/reformas/contributos visando a atualizagdo dos
diplomas estruturantes e regulamentacao do Ensino Superior de Cabo Verde;

11. Elaborar proposta de atualizagdo das taxas e encargos dos servicos prestados pela
ARES, regulado atualmente através do Decreto-Lei n.2 5/2010, de 08 de margo.
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1. Sistema de Garantia de Qualidade

1.1.  Avaliagao de Ciclos de Estudos em Funcionamento

Visando a consolidagdo dos exercicios avaliativos, a ARES realizou a¢des de capacitacao
dos Agentes de Interveng¢do nos Procedimentos de Avaliacao e Acreditacao das IES e dos
seus ciclos de estudos, com base nos (novos) instrumentos e na recém-criada Plataforma
Digital da ARES (PD-ARES), tendo iniciado/realizado durante o ano de 2021, dois (2)
exercicios avaliativos.

O primeiro Exercicio Avaliativo 2021, foi iniciado em janeiro, tendo sido concluida a
componente de avaliacdo externa no més de setembro, englobando dois (2) clusters, com
onze (11) ciclos de estudos, de seis (6) IES. A ARES devera iniciar no ano de 2022 o
acompanhamento dos ciclos de estudos avaliados e acreditados com condigdes (follow-

up).

0 segundo Exercicio Avaliativo 2021, teve o seu inicio no més de julho, englobando dois
(2) clusters, com sete (7) ciclos de estudos, de duas (2) IES. Até ao final do més de janeiro
de 2022 devera ser/estar concluida a elaboracdo final dos respetivos Relatérios de
Avaliacdo Externa (RAE), ndo devendo ultrapassar o final do més de fevereiro de 2022 a
fase conclusiva/decisdo dos ciclos de estudos.

Para uma melhor gestdo dos recursos, o CA-ARES decidiu e informou as IES através da
Nota N2190/ARES/2021, de 17 de dezembro, sobre a prorrogacao do prazo de submissao
de acreditacdo e registo de ciclo(s) de estudos em funcionamento. No Quadro n? 1,
poderemos observar e ter a ideia do numero de ciclos de estudos por IES, que
necessitariam de serem submetidos para (re)acreditagdo, para continuarem em
funcionamento no ano letivo 2022/2023, e que desta forma, 89 ciclos de estudos se
tornam potenciais beneficiarios desta medida, pelo que nado sera calendarizado/realizado
qualquer exercicio de avaliacdo de ciclos de estudos em funcionamento.

No ano de 2020, face do estado de emergéncia e pandémico (COVID-19), o CA-ARES
concedeu as IES uma (outra) prorrogacdo do prazo para efeito de (re)acreditacao e
registo do(s) ciclo(s) de estudos em funcionamento, estando identificado no Quadron?1,
na coluna caducados até 2021, o nimero de ciclo(s) de estudos que deveriam/teriam de
ser avaliados para efeito de (re)acreditacdo e terem continuidade no ano letivo de
2021/2022. 0 niimero total na referida coluna, comparativamente com a coluna a caducar
no ano letivo 2021/2022, deve-se ao facto da maioria dos ciclos de estudos em
funcionamento terem sido acreditados no ano de 2015/2016, em virtude da adequacao
dos planos de estudos ao RJIES aprovado em 2012.
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uadro n? 1 - Nimero de Ciclos de Estudos a caducar ou caducados no final do ano de 2022

A CADUCADOS

CADUCAR até 2021 TOTAL
UsS 6 13 19
Uni-CV 2 15 17
UniPiaget 0 25 25
UNICA 0 3 3
ISCJS 1 5 6
ISCEE 4 6 10
UM 1 5 6
ULCV 0 0 0
M_EIA 0 0 0
UTA 3 0 3

TOTAL 17 72 m

1.2. Exercicio Avaliativo Institucional

A Avaliagdo Institucional faz parte da estratégia da ARES. A sua preparacdo abrangeu
parte do ano de 2021, na elaboracao dos instrumentos e no desenvolvimento do médulo
associado a PD-ARES, para o seu uso em termos de preenchimento dos relatorios,
nomeadamente, pelas IES e pelas Comissoes de Avaliagcdao Externa (CAE). No Quadro n? 2
podera observar-se o respetivo calendario indicativo.

Esta linha de avaliacdo, a realizar apés os dois (2) exercicios avaliativos de ciclos de
estudos em funcionamento, que ocuparam totalmente o ano de 2021, permitira efetuar o
balan¢co do desenvolvimento institucional das dez (10) IES existentes e acreditadas (e
respetivas Unidades Organicas) e, em sequéncia, concluir-se acerca do estado da arte no
panorama cabo-verdiano. E esta diversidade que se pretende identificar, valorizar e
qualificar no decorrer da Avaliacao Institucional, promovendo a afirmacao diferenciada e
proporcionando uma informacao publica ajustada ao perfil de cada instituigao.

A Avaliacao Institucional deverd arrastar resultados praticos, com reflexo no futuro
imediato, permitindo designadamente a simplificacdo de muitos procedimentos das
avaliagdes, face ao desempenho revelado.

No final do exercicio avaliativo, os parametros/resultados da avaliacdo, deverdo ser
objeto de debate/reflexdo, de forma a garantir futuramente, um quadro analitico
coletivamente assumido e gerando dinamicas evolutivas progressivas, naturalmente
diferenciadas, tentando abranger todas as instituicoes.

Como referido, o exercicio avaliativo institucional sera desenvolvido durante o ano de
2022, tal obrigara a uma afetacdo impar de recursos, designadamente financeiros,
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associada a mobilizacdo de avaliadores (nacionais e internacionais), a realizacao de

visitas as instituicdes e respetivas Unidades Organicas, e a producdo de relatérios
circunstanciados.

uadro n? 2 - Calendéario Indicativo do Exercicio Avaliativo Institucional 2022

Data Gap | Tarefa Observagdes/ Deadline
Formagdo (Webinar) PD-ARES (AVAI) a cada IES.

18/01/2022 (semana indicativa) Representantes da IES.
Inicio do processo avaliativo (GAAI) para a elaboragao Devolugdo até ao dia 05 de
07/03/2022 90 do Relatério de Autoavaliagdo (RAALI). junho de 2022.
A CAE podera em qualquer
05/06/2022 Rececdo dos RAAI. momento solicitar informacdo

complementar.
Nomeacdo das CAE pelo CA-ARES e comunicac¢do as IES | IES podera pronunciar, se
para o contraditério. necessario.

10/06/2022 8

18/06/2022 Data-limite para recec¢do das pronuncias as CAE.

Inicio da Avaliacdo Externa.

03/10/2022 | | Distribuicdo dos RAAI as CAE.

Programa de visita proposto pela
ARES e acordado com a IES.

|

Entrega do Relatdrio de Avaliagdo Externa (RAI) pelas
CAE a ARES.

22/11/2022

A IES apresenta o contraditério

23/11/2022 15 | Envio do RAI as IES para o contraditério do Relatorio da CAE & ARES.

Recec¢do do contraditdrio das IES e distribui¢do imediata
pelas CAE.

18/12/2022 Publicagdo do Relatdrio definitivo. CA-ARES.

08/12/2022 10 Eventual revisdo do relatorio.

1.3. Acreditacao de Novos Ciclos de Estudos

O CA-ARES, através da Deliberagdao N2 006/CA-ARES/2021, de 14 de julho, calendarizou
o processo de acreditagdo de novos ciclos de estudos, através da fixacao do prazo para a
apresentacdo prévia da lista de novos ciclos de estudos pela IES, permitindo assim uma
melhor gestdo dos recursos e o desenrolar do processo de acreditagdo em tempo util.

Pretende-se que partir de 2022, o Processo de Acreditacado e Registo de Ciclo de Estudos
(PARCE), seja totalmente realizado através da PD-ARES, permitindo assim um melhor
conforto e iteratividade com todos os atores envolvidos no processo, seja do lado da ARES
e da IES.

As propostas apresentadas como novas ofertas formativas para o ano letivo estdo
apresentadas no Quadro n? 3.
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Quadro n? 3 - Novas acreditacdes para o ano letivo 2022/2023

IES Novos Desconti Totais
nuados

Uni-CV 0 0 0
UTA 2 0 2
UniPiaget 0 0 0
UM 3 2 5
us 4 0 4
ISCEE 2 0 2
ISCJS 1 0 1
UNICA 5 2 7
ULCV 4 8 12
M_EIA 0 0 0

Totais 21 12 33

2. Constituicdo dos Orgdos da ARES

2.1. Conselho Consultivo da ARES

No dia 20 de novembro de 2021, foi dado posse aos membros do CC-ARES, por S.Exa. a
Sr.2 Secretaria de Estado do Ensino Superior, Doutora Euridice Monteiro. A primeira
reunido devera ocorrer/realizar-se entre janeiro e fevereiro de 2022, entre outros pontos
a estarem em agenda, sera eleito o Presidente, e discutido e aprovado o Regulamento para
o funcionamento do CC-ARES.

0 Conselho Consultivo é o Orgido de consulta e participagio na defini¢do das linhas gerais
de atuacdo da ARES e nas tomadas de decisdes do Conselho de Administragao,
contribuindo para o exercicio eficiente, eficaz e equilibrado da atividade reguladora. O
mandato dos membros ndo tem duracao fixa, podendo ser substituidos a todo o tempo,
pela entidade representada e ndao podem ser nomeados por mais de dois mandatos, os
quais tem uma dura¢dao maxima de cinco anos.

2.2.  Fiscal Unico da ARES

Conforme os Estatutos da ARES, no seu artigo 26.2, “O Fiscal Unico é nomeado por despacho
conjunto do membro do Governo responsdvel pela drea das Financas e do membro do
Governo responsdvel pela drea do Ensino Superior, devendo ser obrigatoriamente um
auditor oficial de contas”.

Até ao momento, nio foi possivel a designacdo/nomeacio do Fiscal Unico da ARES, pelo
que é um desiderato que se espera seja resolvido durante o ano de 2022.
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3. Organica da ARES

Figuran? 1 - Estrutura Orginica da ARES

CONSELHO CONSELHO

‘ONSULTIV : ONICC
CONSULTIVO ADMINISTRACAO ALUNICO

PELOURO DE
INSPECCAO

teapoctor
IES

A figura n? 1 representa a estrutura Organica da ARES aprovada no seu PCCS, B.0. n.2 80
Il Série, de 26 de junho de 2020, no entanto, ainda ndo foi possivel por motivos
orcamentais, que todos os quadros e/ou func¢des fossem preenchidos, nomeadamente o
Inspetor para o Pelouro da Inspecao.

3.1. Pelouro de Inspecao

No passado més de dezembro de 2021, a ARES e a Inspec¢do-Geral do Ensino e Ciéncia
(IGEC) de Portugal, assinaram em Lisboa um protocolo, onde se pretende refor¢ar a
cooperacdo institucional tendente a implementagao eficaz e sistematica de mecanismos
de fiscalizacdo e controlo do funcionamento das instituicdes de ensino superior publicas
e privadas, para o cumprimento de padrdes de Qualidade no Ensino Superior em Cabo
Verde.

A operacionalizacdo do protocolo passara pela definicdo dum calendario para a
capacitagcdo de pelo menos dois (2) agentes/técnicos da ARES em Portugal, que em
conjunto com técnicos/equipas da IGEC, assimilardo os processos/procedimentos numa
intervencdo inspetiva programada junto de uma IES, que devera contar com a presenca
da ARES na qualidade de observador.
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4. Capacitacdo dos Colaboradores

A semelhanca dos anos anteriores, a ARES ira planificar um conjunto de formagdes /
capacitagdes dos seus colaboradores, quer nas areas especificas as funcdes que lhes estdo
confiadas, quer de caracter complementar e de aplicacdo de conhecimentos a novas
situagoes.

5. Internacionalizacao

Neste capitulo, a ARES aponta para o reforgo das relagdes com as agéncias do espago da
Comunidade e Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), no ambito multilateral e bilateral. No
ambito multilateral, a ARES concebeu e submeteu ao Fundo Especial da CPLP um Projeto
de Estudo alargado relativo aos procedimentos de regulacao adotados pelas agéncias
reguladoras e estruturas nacionais de avaliacdo e regulacdo do ensino superior.

No ambito bilateral, com maior enfase com a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do
Ensino Superior (A3ES) de Portugal, sempre que necessario, com participacdes cruzadas
entre as duas entidades, com a troca de avaliadores para participacdo nas operagoes de
avaliagao institucional e/ou de ciclos de estudos.

Para a promog¢do da sua internacionalizacdo, a Agéncia envidara esfor¢os no sentido do
alargamento da sua rede / carteira de contactos nomeadamente com a ENQA (The
European Association for Quality Assurance in Higher Education) e, ainda, com a New
England Commission of Higher Education (NECHE), dos Estados Unidos.

Os pareceres técnico-cientificos, incontornaveis nos processos de acreditagdo de ciclos de
estudo ao nivel das pés-graduagdes, constituem também um braco importante desta
internacionalizac¢ado, pretendendo-se ampliar o expecto de peritos / especialistas, visando
uma diversidade de olhares, com efeitos diretos na qualidade dos ciclos de estudos a
acreditar.

6. Estudos e Pesquisas

0 investimento no ensino superior, na ciéncia, na tecnologia e na inovacao sdo
fundamentais para a formacgao de recursos humanos qualificados que contribuam para o
uso sustentavel dos recursos naturais, o crescimento econémico e o desenvolvimento
social com vista a melhoria das condi¢des de vida e do bem-estar dos cidadaos dos povos
da comunidade da CPLP.

Dando sequéncia a Resolucdo aprovada na XII Cimeira de Chefes de Estado e de Governo
da CPLP, realizada em 16 de julho de 2018, em Santa Maria, ilha do Sal em Cabo Verde,
sobre Garantia da Qualidade, Avaliacdo e Acreditacdo de Cursos de Educagao Superior nos
Paises da CPLP, que insta a troca de informacgdes, o debate e a apresentacdo de propostas
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de acdes de cooperacdo multilateral que fomentem o fortalecimento dos sistemas
nacionais de avaliacdo da qualidade e acredita¢do da educacao superior.

Durante o ano de 2022, a ARES estara envolvida, (direta e indiretamente) nas atividades
a serem desenvolvidas sob a coordenacao do Instituto Nacional de Avaliacdo, Acreditagao
e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior, no ambito do mandato da Presidéncia
Angolana em exercicio da CPLP, nomeadamente no desenvolvimento do projeto de
estudos, “Procedimentos de Regulacao Adotados pelas Agéncias Reguladoras e Estruturas
Nacionais de Avaliacao e Regulacdo do Ensino Superior dos Estados-membros da CPLP”,
tendo como parceiros: (i) O Fundo Especial da CPLP - como entidade financiadora; (ii) A
ARES de Cabo Verde - como entidade executora; (iii) O Centro de Investigacado e Politicas
do Ensino Superior (CIPES) de Portugal - como entidade cientifica.

A implementacdo do referido projeto de estudo, justifica-se ndo sé pela necessidade ja
apontada na VI Reunido de Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP,
em Maputo, em 2014, como, também, de se constituir um espaco comum de partilha de
experiéncias e boas praticas sobre Sistemas de Garantia da Qualidade do Ensino Superior,
no ambito da operacionalizacdo do Plano Estratégico de Cooperacdao Multilateral no
dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no espago da CPLP.

Objetivo:

Estabelecer um quadro de referéncia para o desenvolvimento e consolidacdo dos
Sistemas de Garantia de Qualidade do Ensino Superior dos Estados membros da CPLP no
Horizonte 2030, que permitird elaborar um conjunto de recomendagdes para o trabalho
futuro das Agéncias Reguladoras e estruturas nacionais de avaliacdo e regulacdao do
ensino superior dos Estados-membros da CPLP.

Objetivos especificos:

= Aprofundar o conhecimento sobre o estado da arte relativo aos procedimentos de
avaliacdo e regulacdo adotados pelas Agéncias Reguladoras e estruturas nacionais
de avaliacdo e regulacdo do Ensino Superior dos Estados Membros da CPLP e
proceder a um levantamento dos normativos de procedimentos conducentes ao
reconhecimento de graus e diplomas;

* Conhecer os sistemas e tecnologias de informag¢do e comunicac¢ao ao servigco do
trabalho em rede na area da qualidade do Ensino Superior nos paises da CPLP e
estudar a possibilidade da sua inclusao na estrutura de interface dos sistemas de
informacdo na Plataforma Digital da ARES (PD-ARES) de Cabo Verde, visando
ampliar a capacidade da plataforma, com a possibilidade de gerir e tramitar o
processo de avaliacdo e acreditacao das IES;

» [dentificar indicadores comuns, ou seja, mapeamento, sistematizacao, partilha e
analise de instrumentos, metodologias e indicadores de avaliacdo do ensino
superior nos Estados membros da CPLP (tais como, a avaliagdo de ciclos de
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estudos; avaliacdo de areas cientificas; avaliagcdo institucional; autoavaliacao;
avaliacdo externa; avaliagdo do ensino na modalidade de ensino a distancia) e
elaborar um conjunto de recomendagdes para o trabalho futuro das Agéncias
Reguladoras e estruturas nacionais de avaliacdo e regulacdao do Ensino Superior
dos Estados Membros da CPLP;

» Elaborar um plano de formagdo para os quadros das ARES Espaco da CPLP, que
possibilite a capacitagdo institucional das Agéncias Reguladoras e estruturas
nacionais de avaliacdo e regulacdao do Ensino Superior dos Estados-membros da
CPLP.

7. Reconhecimento de Graus e Diplomas Superiores Estrangeiros

A ARES tem como objetivo concluir o processo de digitalizacdo e informatizacao do
arquivo associado ao processo de reconhecimento de graus e diplomas conferidos por [ES
estrangeiras, durante o ano de 2022.

Para o efeito, nos ultimos trés (3) anos, o nimero de processos submetidos/recebidos,
resultou no processamento e emissao de quinhentas (500) certiddes. Até entao, o nimero
total de certiddes emitidas, foram os seguintes: em 2019 - 476, em 2020 - 254 e em 2021
- 457). O drdstico abaixamento desse processamento no ano de 2020, justificasse pelo
inicio da pandemia (margo de 2020 em Cabo Verde) e consequente estado de emergéncia
a nivel global.

Durante o ano de 2022, sera implementado/desenvolvido na plataforma da ARES, o
modulo associado a todo o processo de Reconhecimento de Graus e Diplomas Superiores
Estrangeiros. Através da interligacdo com os processos digitalizados/informatizados,
sera possivel, a qualquer momento, a obtencdo de dados estatisticos dos diplomados, em
determinado ano, pais, area cientifica, curso, e outros parametros que sejam definidos
como de interesse global.

8. Teses e Dissertacdes — Depdsito Legal

A ARES é depositaria de toda a produgdo académica e cientifica proveniente das
dissertagcdes e teses, realizadas pelos diplomados (cabo-verdianos e de outras
nacionalidades) em IES estrangeiras, no processo/procedimento de reconhecimento de
graus e diplomas estrangeiros.

De acordo com a legislacao em vigor, até/apds o final de cada ano civil, a ARES devera
proceder ao envio das teses e dissertacdes (em formato papel/impresso e digital) para a
Biblioteca Nacional de Cabo Verde (BNCV). Durante o primeiro mandato do CA-ARES a
transferéncia desse material nao foi possivel devido a questdes alheias a ARES. Todavia,
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durante 2022, a ARES estabeleceu como um dos seus objetivos proceder ao deposito legal,
fruto de um trabalho conjunto com a BNCV.

9. Plataforma Digital da ARES

A PD-ARES é uma solu¢do web/mobile que permite a interacdo das diversas institui¢des
que pertencem ao sistema de Ensino Superior por forma a melhorar a interacgao,
permitindo que as interven¢des sejam coordenadas, aumentando assim a eficacia na
prestacado de servicos relacionados ao ensino superior.

A PD-ARES visa gerir de forma informatizada todos os procedimentos avaliativos
efetuados pela ARES, permitir a todos os intervenientes (IES, equipas avaliadoras,
gestores de procedimento e CA da ARES), terem acesso online aos processos bem como,
recolherem e disponibilizarem dados online relativos ao ensino superior, garantindo
assim a um maior controlo, maior rapidez e flexibilidade na resolucdo de processos.

Os modulos ja desenvolvidos (PDIES, AVAL, PARCE e AVAI) em momento algum poderao
ser considerados como fechados, existirdo sempre melhoramentos e inovagdes que
poderao ser avaliadas e apreciadas para a sua implementa¢cdo. O médulo APCCE sera
especificado e implementado durante o ano de 2022.

Apresenta-se a seguir uma pequena descri¢cdo de cada modulo:

e PDIES Gestdo das IES e seus ciclos de estudos;

e AVAL Gestao de todo o processo de avaliacao de ciclo de estudos em
funcionamento, com base no RAES e respetivos guioes;

e AVAI Gestdo do processo de avaliacdo institucional, com base no RAES e
respetivos guioes;

e PARCE Tramitacdo do processo de (re)acreditacao e registo dum ciclo de
estudos;

e APCCE Gestao do registo de alteragdes aos planos curriculares de ciclos de
estudos.

Durante o ano de 2022, serda implementado/concluido o mddulo associado ao
Reconhecimento de Graus e Diplomas de IES estrangeiras, fechando-se assim o conjunto
de modulos inicialmente previstos no processo de digitalizacdo dos
processos/procedimentos associados a missao da agéncia.

No Plano Estratégico da ARES, no que tange a extensao/expansao da plataforma, outras
solugdes estdo previstas ou em mente, nomeadamente:

e Possibilidade de rastreio a nivel internacional dos estudantes de ensino superior,
em qualquer IES mundial, até ao momento em que regressem a Cabo Verde;
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e Rastreio da empregabilidade através da integracdao/cruzamento com informagao
empresarial.

10. Repositorio Cientifico

Em 2022, a ARES, pretenderd auscultar as IES cabo-verdianas no sentido de
saber/conhecer se dispdem de Repositorios Cientificos visando promover, incentivar,
divulgar, criar e disseminar o acesso livre a literatura cientifica nas vossas comunidades
académicas, com o propdsito de levar a cabo um esforco conjunto - ARES & IES - no
sentido de organizar, arquivar e disseminar de forma sistematica, em formato digital, os
materiais resultantes da producdo académica, cientifica e técnica de autores, sejam
docentes, investigadores e estudantes das IES, a nivel nacional e internacional.

Juntando esforcos, a ARES, tendo como um dos seus fins, a montagem de um Sistema de
Informacdo sobre o ensino superior, pretende promover as condi¢des para aumentar a
visibilidade da investigacao e da producdo cientifica cabo-verdiana, preservar a sua
memoria intelectual e apoiar a monitorizacao, avaliacdo e gestdo das atividades de
investigacao e de ensino em Cabo Verde.

A CPLP pretende fomentar a criacdo de um Repositério Cientifico da CPLP que sera
federador, entre outros, dos diferentes RIC das IES, tendo a ARES o propésito de comegar
a trabalhar para esse objetivo, na criacao de condigdes para se dispor de um RC de Cabo
Verde.

11. Diplomas Estruturantes e Regulamentac¢ao do Ensino Superior de Cabo Verde

A legislacdo do ensino superior em Cabo Verde foi publicada entre 2012 e 2014, depois
de intenso debate com os representantes do mundo académico. Com a criagdo da ARES
(24 de marco de 2016) e o seu inicio de fun¢des/funcionamento (18 de dezembro de
2018), urge rever numa primeira fase, em termos de cosmética, por imposicao da criacdo
da ARES e respetivos estatutos.

A partir da vasta experiéncia adquirida, a ARES ira propor ao Estado, do ponto de vista
técnico e juridico, um conjunto de alteragdes/atualizagdes aos normativos que considera
pertinentes e possa permitir uma melhor e atualizada prestacdo, face aos novos tempos,
novos paradigmas, em termos do ensino superior, com implicacbes na
legislacao/normativos/instrumentos.
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12.Plano Estratégico

0 Plano Estratégico devera ser elaborado e colocado para consulta publica e do CC-ARES.
O plano pretendera reunir as principais linhas de orientacao da agéncia para o periodo de
2022-2025, abrangendo as diversas areas de atividade.

As orientagdes a refletir no Plano Estratégico deverao ter uma tradugao progressiva na
atividade quotidiana da ARES ao longo dos préximos quatro (4) anos, designadamente
nos mecanismos gerais da avaliacdo, nos seus instrumentos, nos parametros de avaliacdao
adotados nos diversos eixos e na identificagdo das necessidades que o sistema ainda
requer para garantir uma plena afirmacdo junto dos diversos atores institucionais
(cidadaos, associagdes e ordens profissionais, empresas, ...) com os quais se relaciona. A
estratégia dominante deverd apontar num refor¢o do clima de confianca que devera
prevalecer entre as institui¢des, bem como a criagdo de uma dinamica de qualidade que
seja assumida pelo conjunto do sistema do ensino superior.

13.Taxas e encargos dos servicos prestados pela ARES

Face ao desajuste constatado na tabela/prec¢ario em vigor, um dos objetivos serd o de
elaborar uma proposta para a atualizagdo das taxas e encargos dos servicos prestados
pela ARES, que até entdo sdo regulados através do Decreto-Lei n® 05/2010, de 08 de
margo.

De acordo com o artigo 6.2 do DL acima citado, a proposta podera/devera ser
fundamentada em fung¢do dos diversos custos associados em/a cada servigo prestado.
Para o devido seguimento, devera posteriormente ser apresentado para apreciacdo aos
membros do governo responsaveis pelas areas do Ensino Superior e das Financas.

A ARES teve acesso a uma (proposta) tabela efetuada pela Comissado Instaladora da ARES
(de maio de 2017), mas carece de fundamentagdo as alteragdes propostas, pelo que o CA-
ARES nao a considerou, tendo deixado para um momento posterior, desta feita em 2022,
a apresentacdo de proposta/fundamentacao para as alteragdes do precario associado aos
diversos servicos.

14.Instalagdes da ARES

A ARES continuara a envidar esfor¢os no sentido de conseguir instalagdes proéprias,
nomeadamente em edificio devoluto ao Estado, poupando verba orgcamental, o que
permitiria a sua alocagdo, nomeadamente para a melhoria da qualidade dos processos de
acreditacao e de avaliacdo.
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15.Cronograma de atividades em 2022

No Quadro n? 4 é apresentado de forma indicativa o cronograma das principais atividades
constantes deste Plano de Atividades para o ano de 2022.

Quadro n? 4 - Cronograma de atividades em 2022

Tarefas
\V"I:y-I JAN FEV  MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

AVAL Avaliagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento

ARCE Acreditagdo de Novos Ciclos de Estudos

CC-ARES Conselho Cientifico da ARES

PE-ARES Plano Estratégico da ARES

AVAI Exercicio Avaliativo Institucional

PD-ARES Plataforma Digital da ARES

TAXAS Taxas e encargos dos servigos prestados pela ARES
FU-ARES Fiscal-Unico da ARES

CAPAC Capacitagdo dos Colaboradores

INTER Internacionalizagdo

RJES Diplomas estruturantes e regulamentacgdo do Ensino Superior

Praia, 02 de fevereiro de 2022

0 Conselho de Administracao da ARES,

Administrador Presidente Administradora

Jorge Dias, Ph.D. Jodo Dias, Ph.D. Elizabeth Coutinho, MSc.
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